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A TOYOTA HAZ — Mire épiil? / Mi a cél? O

Cél: Legmagasabb mindseg, Legalacsonyabb kéltség, Révid atfutasi id6

J IT Munkatarsak bevonasa J I DO KA

Just In Time

Folyamatos aramlas Nem megfeleléségek

Utemidd (Takt Time)

QleSZteS [ megallitasa és jelzése

Emberi és gépi munka

Ha4z6 rendszer szétvalasztasa

Veszteségcsokkentés

Heijunka Kaizen

STANDARDIZALT MUNKA
TPM 5S SMED

STABILITAS
LEAN MANAGEMENT ALAPOK



http://www.tuvakademia.hu/index.php?o=46&tf=132
http://www.tuvakademia.hu/index.php?o=46&tf=132

MEGERTENI — MEGTANULNI — ALKALMAZNI

* "There can be no successful monozukuri (making thing)
without hito-zukuri (making people). To keep coming up
with revolutionary new production techniques, we need to
develop unique ideas and knowledge by thinking about
problems in terms of genchi genbutsu. This means it's
necessary to think about how we can develop people

who can come up with these unique ideas. As our operations
become increasingly global, there's also a need to think how to implant the Toyota DNA

in our overseas personnel.

* Teruyuki Minoura, szerint, nincs sikeres monozukuri
(dolgok alkotasa) hito-zukuri (emberek alkotasa) nélkul.
Ahhoz, hogy tovabbra is forradalmian uj termelési
technikakkal rukkolhassunk elé, a genchi genbutsu-ban
(men;] és lasd a problémat) gondolkodva, egyedi oOtleteket
es tudast kell fejlesztenunk. Ez azt jelenti, hogy szukséges
elgondolkodnunk azon, hogyan fejlessziik azokat az
embereket, akik képesek ezen egyedi otletek Teruyuki Minoura
megaIkOtéSéra... Toyota Senior Managing Director,

Chief Officer of Business Development
Group & Purchasing Group.
(Foto: www.toyotageorgetown.com)
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CEL: Legmagasabb mindség, Legalacsonyabb koltség, Rovid atfutasi id6 O

A cél vilagos, a
kérdés: hogyan?

*...tudjuk mar,
mit vizsgalunk?

*...tudjuk mair,
milyen céllal?

e ..tudjuk mar,

H e ij u n ka Veszteségcsokkentés Ka ize n
STANDARDIZALT MUNKA

STABILITAS

mivel €s milyen Megkdzelitésiink:
eszkozokkel? T = Thinking

e ..tudjuk mar, P = People
hogyan formaljuk S = System

mindezt rendszerré?
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LEAN MANAGEMENT KEPZESSOROZAT — ALAPOK (MEGERTENI)

Az egynapos alapképzeés célja:
MEGERTENI a LEAN filozéfia
alapjait és kereteit

A LEAN alapok program célja
megérteni ennek a
gondolkozasmodnak a Iényegét,
megismerni a TPS elemeit és ezek

jelentoseget d beldl. -
jelentosegeét a rendszeren belu CELCSOPORT:

VEZETOK — LEENDO ALKALMAZOK
ld6pont: 2010. oktdber 21.

* Az ismeretek atadasa egy jatékkal
megvaldsitott szimulaciora épul, ahol a
résztvevék egy nap alatt élhetik at a
tradicionalis szervezetbdl a LEAN
szervezetbe vald atmenet sokkolo és
izgalmas élményét. A jaték lehetdséget
nyujt az egyes LEAN rendszerekben
alkalmazott mdédszerek jelentdéségenek
megértéséhez és a résztvevok
motivalasahoz a mddszerek alkalmazasa
tertletén.
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LEAN MANAGEMENT KEPZESI MODULRENDSZER - RESZTVEVOK

Az alapképzeésen es/vagy

a zaroprezentaciokon
Vezetoi szint: Ugyvezetok, Termelésvezetok,

Logisztikai vezetok, LEAN Managerek,
a szervezet mukodeési folyamatait iranyitok

A trainingsorozaton:

az idealis jelolt...

4 éves szakmai gyakorlattal rendelkezik
Analitikus szemlélettel rendelkezik
Csapatjatékos

Vezetésre termett

Elvezi mind a vezetéség mind a kollégak bizalmat
vagy kepes annak elnyerésére a trainingen
tanultak segitsegével
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KEPZESI MODULRENDSZER - VALASZTHATO MODULOK (MEGTANULNI) O

Vezetdk szakmai tovabbképzése
Az alap-képzeést kovetoen,

a résztvevok Just-in-Time
dképzettséglktdl, j
Qelbézetes ismereteiktdl, Ukl S EALE R T 22
dgyakorlattél és Kaizen tevékenység:
Qcéljaiktol 9S

fuggden, a kovetkez6 modulok Vizualizalas - PDCA - Poka-Yoke

elvégzésebdl valaszthatnak.

TPM - géphiba csokkentés
- atallasi idé csokkentés SMED

Valaszthaté modulok
a befektetés mértéke Kanban rendszer és anyagaramlas

0sszesen: 12 nap = 96 oOra > —
Folyamatos aramlas és

+ 1 nap zaré-prezentaciok cella rendszerii termelés

A LEAN bevezetése, workshop
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2. MODUL - Vezetok szakmai tovabbképzése

2010. oktéber 22. Budapest

Vezetok szakmai tovabbképzése — A képzeés legfébb
célja, hogy a résztvevd, olyan képzett vezet6 legyen, aki
ismeri a munkatarsak motivalasanak alapelveit, ismeri a
terllet sikerességét befolyasold etikai torvényszeriiségeket
és képes azokat a napi gyakorlatban alkalmazni. Ismeri a
szervezés torvényeit, felismeri a munkatarsak valodi
eredmeényességet, és mikodésben tudja tartani a terulet
kommunikacids vonalait ugy, hogy a részlegeit folyamatos
ndvekedésben tartsa.

Uj tréningmodul célja:

Olyan szakemberek képzése, akik a
LEAN ,fegyvertaranak” ismerete mellett,
értenek az emberek nyelvén, és tudjak,
hogy milyen VEZETESSEL érheti el céljat
a csoport, vallalat.

Képzés ideje és tartalma - (8 6ra)

(Az alabbi tematika egy altalanos tematika, mely a jelentkez6k
igényeihez mérten aktualisan lesz kialakitva. Az itt szerepld témak
kézul nem mindegyik kap hangsulyt az egy napos képzés soran!)

A vezet6:

— Tulajdonképpen ki a vezet6

— Mit kell tennie egy vezetdnek?- a tervezés, szervezés, és
ellenérzés terén

— Jo vezetd, rossz vezetd ismérvei

— Vezetdi csapdak

A szervezet alapjai:

— A szervezet stabil nOvekedését és fejlédését biztositd alapok
lefektetése

— A cégill. a csoport, fejlédésben tartasa a megfelel6 stratégia
kialakitasaval

A termék:

— Miért kapjak a munkatarsak a fizetésuket? (A munkafolyamatért,
vagy az elvégzett munkaért?)
— Az el6allt ,termékek” objektiv mérése

Zlrzavar:
— Miért van idénként zlrrzavar a cégekben?
— A zlirzavar felismerése és kezelése

Oszténzésmenedzsment

— Az 6sztdbnzésmenedzsment, vagy motivacio valddi jelentése

— Mivel motivaljunk

— Amivel a vezet6k tonkreteszik a munkatarsak motivaciojat
Bels6é kommunikacio:

A jol és hatékonyan mikodo belsé kommunikacio kialakitasa és

mikodtetése

Az informacidaramlas pontos és gyakorlati rendje
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VALASZTHATO MODULOK - Just-In-Time

2010. oktéber 28. Budapest
Just-In-Time (réviden JIT):

gyartasszervezeési és készletgazdalkodasi leltar .
stratégia, mely a gyar folyamatban lév6 készletének és
az azzal kapcsolatos koltség jelentés csokkentésével
javitja a vallalat beruhazasi hatékonysagat

Vezet6k szakmai tovabbképzése

VSM - Ertékaramelemzés

Kaizen tevékenység:
58

Vizualizalas - PDCA - Poka-Yoke

TPM - géphiba csékkentés
- atallasi id6 csokkentés SMED

Kanban rendszer és anyagaramlas

Folyamatos aramlas és
cella rendszerii termelés

A Lean bevezetése, workshop

Képzés ideje és tartalma - (8 6ra)

Szimulacids jaték
A JIT termelés logikaja, célok

A készletek, az anyagaramlas és atfutasi idék
Osszeflggése: Termékek és termékcsaladok

Gyartas készletre (MTS) vagy
rendelésre (MTO)

Készlet tipusok

A JIT definicidja és 6sszetevoi

A terhelés kiegyenlitése

Kevert modelles gyartas
Utemidére termelés

Told — huzod rendszerek
Folyamatos / egy darabos aramlas

Cella rendszer( termelés
Szupermarketek

Kanban rendszer, Kanban tipusok
FIFO pull

Heijunka

Logisztika é€s anyagaramlas

A JIT kiterjesztése az értéklancban
A JIT bevezetés varhato eldnyei

©1998-2010: TEQUA INTERNATIONAL Kift.
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VALASZTHATO MODULOK — VSM - Ertékaramelemzés

2010. oktober 29. Budapest
Value Stream Mapping (roviden VSM):
Lean technika azon anyagok és informaciok

Képzés ideje és tartalma - (8 6ra)

aramlasnak elemzéseére, melyek a terméknek vagy °
szolgaltatasnak a vev6hoz torténd eljuttatasahoz .
szukségesek.

A Toyota-nal, ahonnan a modszer szarmazik, ,Anyag

és informacié aramlas térképezés’-nek nevezik.

Vezet6k szakmai tovabbképzése

Just-in-Time alapok

Kaizen tevékenység:
58

Vizualizalas - PDCA - Poka-Yoke

TPM - géphiba csékkentés
- atallasi id6 csokkentés SMED

Kanban rendszer és anyagaramlas

Folyamatos aramlas és
cella rendszerii termelés

A Lean bevezetése, workshop

©1998-2010: TEQUA INTERNATIONAL Kift.
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Az 5 Lean alapelv VSM szemszogbdl
A VSM fontossaga és folyamata

A termékcsalad matrix

Térképezeési tippek

GyUjtendd informaciok

VSM szimbolumok

A jovOallapot kialakitasanak kulcskérdései
rendszerek

Jelen- és jovdballapot példak

Megvaldsitas, tovabblépések
Esettanulmany

ABC Mivek - jelenallapot

ABC Muvek - jovoallapot

Ertéklanc hurkok a vallalaton belil
Kiegyenlitett termelés a teljes értékaramban
VSM gyakorlat

10



VALASZTHATO MODULOK - Kaizen tevékenység: 5S

2010. november 4. Budapest
Japanul ,valtoztass a jééert" vagy

Jfejlesztes"; ,continual improvement - CIP, (angol)

.Kontinuierliche Verbesserung Prozesse —

Kaizen ( 2 ):

V ”

(német). Filozoéfia, mely a munkahely ‘minéség’

stratégiajat jelenti €s gyakran tarsul mas
minbseg-szabalyozo rendszerekkel €s
maodszerekkel, mint példaul Deming PDCA
ciklusaval. A Kaizen célja a veszteségek
kikiszobolése, azaz ,azon tevékenysegeke,

melyek koltséget okoznak, de nem teremtenek

értéiet”.
Vezeték szakmai tovabbképzése

Just-in-Time alapok

VSM - Ertékaramelemzés

Vizualizalas - PDCA - Poka-Yoke

TPM - géphiba csokkentés
- atallasi id6 csokkentés SMED

Kanban rendszer és anyagaramlas

Folyamatos aramlas és
cella rendszerii termelés

A Lean bevezetése, workshop

Képzés ideje és tartalma - (8 6ra)

Kaizen tevékenység, a dolgozék bevonasa

www.tequa.hu

A Kaizen filozéfia Iényege, a folyamatos
fejlesztés modszertana

A Kaizen 4 alapelve
A Kaizen formai (egyéni/csoportos)
A csoportos Kaizen szervezeése, folyamata

Az egyeéni Kaizen szervezeti és motivacios
feltételei, példak

A Kaizen integralasa a napi
munkafolyamatokba

Az 5S mint a Lean megalapozasanak
alapeleme

Az 58S lépései
5S gyakorlat

Az 58S tovabbfejlesztése a vallalat teljes
tertletén
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VALASZTHATO MODULOK - Vizualizalas, PDCA, Poka-Yoke

2010. november 5. Budapest

Miért szukséges a vizualis menedzsment? Milyen
technikak Iéteznek? Milyen kovetelményeknek
felellen meg a Poka Yoke megoldas? A Poka-
Yoke eszkozok eldnyei

Vezet6k szakmai tovabbképzése
Just-in-Time alapok

VSM - Ertékaramelemzés

Kaizen tevékenység:

TPM - géphiba csokkentés
- atallasi id6 csokkentés SMED

Kanban rendszer és anyagaramlas

Folyamatos aramlas és
cella rendszer(i termelés

A Lean bevezetése, workshop

Képzés ideje és tartalma - (8 6ra)

Vizualizalas és szabvanyositas

A vizualis menedzsment elemei
Andon tabla

A termelékenységi lap

Cella informacios tabla (gyakorlat)

A folyamatok és a tevékenységek
standardizalasa

PDCA - Poka-Yoke - Probléma megoldas

A ,probléma” fogalmanak tisztazasa, sztukséges
kompetenciak, probléma felismerés/kivalasztas,
az eltérés elemzése

A probléma megértése és leirasa. A probléma
feltaras elvei és mddszerei. Megoldasi példak.

A Nulla-hiba elérésének mddszertana, a min6ség
beépitése a folyamatokba

Példak a Poka-Yoke megoldasokra az emberi és
a miszaki lehetbéségek bemutatasaval

Modszerek az ismétlodo hibak kiszlrésére

© 1998-2010: TEQUA INTERNATIONAL Kift. 12
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VALASZTHATO MODULOK — TPM: géphiba csékkentés, atallasi id6 csokkentés O

2010. November 11-12. Budapest
Total Productive Maintenance (réviden: TPM): Uj KépZéS ideje és tartalma - (16 6ra)

alapokra helyezi a megel6z6 karbantartast. A TPM-ben a gépkezel az aki . . -

sok, s6t néha minden rutinszeri karbantartasi munkalatot elvégez. Ez az un. ATPM jelentésvra, célja, terL’JIete o )

»2automaintenance” biztositja a megfelel6 és hatékony tevékenységet. . A veszteség fogalma és struturaja: Emberrel — Géppel — Anyaggal
- Energiaval kapcsolatos veszteségek

A veszteségek csdkkentésére (megszintetésére) alkalmas
rendszer kialakitasa (8 oszlop)

A TPM a lean gyartas kritikus sikertényezdje. Ha a gép folyamatos .
mikodési ideje nem belathaté vagy a folyamatképesség nem fenntarthato,

az készletek felhalmozésahoz vezet. A TPM egyrészt ,elhasznalddas elleni )
védelmet” masrészt ,karbantartési igény csdkkenést” eredményez - javitasi A TPM f6 mutatészamai

allasidék helyett. Sokan a TPM-et ezért Teljeskorl Hatékony Termelésként, Az OEE mutatészam jelentése és lebontasa
vagy Teljeskorl Folyamat-menedzsmentként is aposztofaljak. A TPM egy . Az MTBF és MTTF mutatok jelentése

proaktiv szemlélet. Mottdja: a ,nulla hiba, nulla munka-baleset, és nulla i . i .
veszteség’. . A mutatok szerepe a veszteseglebontasban - szamitasi gyakorlat

Tervezett karbantartas

. Karbantartasi -formak, -stratégia, és fejlesztésének szempontjai
. A géphibacsokkentés Iépései

Ontevékeny karbantartas/menedzsment

. Alaptakaritas (a cédulazas szerepe)

. A nehezen tisztithatd helyek fejlesztése, és a szennyez6dés
forrasok megsziintetése

. Az ideiglenes szabvanyok meghatarozasa

. Az altalanos vizsgalat meghatarozasa

. Az dntevékeny vizsgalat kialakitasa

. A szabvanyok fejlesztése

. Az dntevékeny menedzsment kiterjesztése

Atallasi idé csokkentés (SMED)

. Az atallasi id6 meghatarozasa, kils6 és belsd tevékenységek
. Az atallasi id6 csokkentés lépései — Gyakorlat

Folyamatos aramlas és A TPM bevezetésének Iépései

cella rendszerii termelés Hazai TPM bevezetési tapasztalatok

Vezeték szakmai tovabbképzése

Just-in-Time alapok

VSM - Ertékaramelemzés

Kaizen tevékenység:

Vizualizalas - PDCA - Poka-Yoke

Kanban rendszer és anyagaramlas

[3)]

A Lean bevezetése, workshop ©1998-2010: Tvavajvpt‘elalJaE EB‘ ATIONAL Kie. 13




VALASZTHATO MODULOK - Kanban rendszer és anyagaramlas

2010. november 18. Budapest

Kanban: A kanban a ,Just In Time” nevl vezetéselméleti gyartasi
rendszerben hasznalatos japan fogalom, melynek szészerinti
jelentése ,jel”, vagy ,utasitas kartya”. A kanban tehat egy gyar

termel6egysegében alkalmazott kézi jelzés-rendszer, mely kartyakat

hasznal valami sziikség lathaté jelzésére. Mas eszk6zok is
hasznalatosak erre a célra: vannak akik miianyag jelzézaszlokat
(amit kanban kockanak hivnak), vagy labdakat (gyakran golf-, vagy
pingponglabdakat) hasznalnak valamilyen gyartasi mozgas
kivaltasara. llyen mozgas lehet egy gyarban egy segéd-, vagy
nyersanyag igénylése, vagy egy félkész termék tovabbitasa. A
kanban altalaban valamilyen mértékegységet jeldl.

Vezeték szakmai tovabbképzése

Just-in-Time alapok

VSM - Ertékaramelemzés

Kaizen tevékenység:

Vizualizalas - PDCA - Poka-Yoke

TPM - géphiba csokkentés
- atallasi id6 csokkentés SMED

Folyamatos aramlas és
cella rendszerii termelés

A Lean bevezetése, workshop

®,

Képzés ideje és tartalma - (8 6ra)
Kanban rendszer

A Kanban elvei és tipusai
Folyamaton bellli Kanban és megvaldsitasi médjai

Kanban mennyiségek szamitasa — szupermarket
méretezés

Jelz6 Kanban (haromszog Kanban, minta szerinti
termelés, tétel készitd tabla)

Kiterjesztés a teljes gyarra
Reagalas a valtoz6 vevoi igényekre
Kanban vided

Szekvencialis huz6 rendszerek

FIFO pull
FIFO sav

Heijunka

A ritmusado kivalasztasa, osztokoz (pitch)
meghatarozasa, Utemezeés

A Heijunka tabla kialakitasa és feltdltése

Logisztika és anyagtarolas

A részegységek nyilvantartasa (PFEP tablazat),
elhelyezése (piacterek)

Belsd (Mizusumashi) logisztika: utvonaltervezés,
munkastandardizalas

Kanban szimulaciés jaték

©1998-2010: TEQUA INTERNATIONAL Kift. 14
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VALASZTHATO MODULOK - Folyamatos aramlas és cella rendszerii termelés O

2010. november 19.

Worcell (Cella): A cella rendszerii gyartas az eréforrasok
egyenletes elosztasat jelenti a termelési kornyezetben (vagy akar a
szolgaltatasban — pl. a fogorvosi szék kérnyezete). Célja a mindség,
a gyorsasag fejlesztése, valamint a koltségek csdkkentése, a
folyamatos aramlas biztositasaval és a veszteségek
kikliszobolésével.

One-Piece-Flow (continuous flow) : Egydarabos aramlas
(folyamatos aramlas) - lean manufacturing folyamat a felgytilemlé
készletek és a ‘sorbanallas’ kikliiszobolésére. Az egydarabos

aramlas ugyanakkor lehetdvé teszi a felmeril6 hibak gyors
azonositasat is.

Vezeték szakmai tovabbképzése

Just-in-Time alapok

VSM - Ertékaramelemzés

Kaizen tevékenység:

Vizualizalas - PDCA - Poka-Yoke

TPM - géphiba csokkentés
- atallasi id6 csokkentés SMED

Kanban rendszer és anyagaramlas

Képzés ideje és tartalma - (8 6ra)
A folyamatos anyagaramlas elényei

A folyamatos anyagaramlas megteremtésének
mobdszerei

Modulok:

* A folyamatos anyagaramlas elényei

* A folyamatos anyagaramlas megteremtésének
modszerei

* Cella rendszeri termelés

* Definicid, cella elrendezések

* A termékek kivalasztasa

» Folyamatelemzés és az operator kiegyensulyozasi
tablazat (OBC)

* Cella kialakitasi szempontok, ergonémia

» Gépekkel és anyagkezeléssel kapcsolatos
szempontok

» Az operatorok elhelyezésének 6 tipusa: cella
tipusok

» Reagalas a valtozé vevéi igényekre: cella moédusok
» Bevezetés, jobbitas, tamogatas

» U-Cella kialakitasi gyakorlat, anyagfolyamat és
layout tervezés

- Vallalatlatogatas

©1998-2010: TEQUA INTERNATIONAL Kift.
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VALASZTHATO MODULOK - A LEAN bevezetése - Workshop

2010. november 25. Budapest LEAN Bevezetése

A zaro-workshop célja, hogy a résztvevoket a tanultak alapjan oo & _ 4
olyan stratégia alkotasara képezze, melyet a sajat vallalatuk / A Workshop Ideje és tartalma (8 Ora)
szervezetiik fejlesztésénél alkalmazhatnak. A képzésen A lean koordinator kijel6lése

elsajatitott modszerek felhasznalasaval azok a résztvevok, « A feladatok meghatarozasa

akik a képzéssorozat min. 5 napjan részt vettek, gyakorlati

. +  Afeltételek biztosita
feladatként, a vallalatuknal elvégzett workshopot mutatjak be a eltetelek biztositasa

training lezarasaként. Sikeres prezentacidjuk esetén a *  Abeszamoltatas megtervezése
szakmai elismerésen és a vallalatuknal bevezetett A vallalat jelenlegi allapotanak felmérése a lean audit
kéltségmegtakaritasi eredményeken tul, a TEQUA Akadémia : lista alapjan

LEAN/TPS Vezet6 — Certified Kaizen Manager oklevelét

) . Az audit lista pontjainak értelmezése
kapiak kézhez.

. Az auditalé team dsszeadllitdsanak szempontjai
Vezeték szakmai tovabbképzése . Az auditalas Utemtervének elkészitése
* Az eredmények prezentalasa vezetdségnek

A lean célok kit(izése workshop keretében

. A kézéptavu vallalati stratégia attekintése

: A TPS alapjan, a vallalati stratégia figyelembe vételével a
sajat lean haz felépitése

. A sajat haz felépitési Utemtervének elkészitése

. A munka nyomon kdvetésének megszervezése

A megvalésitashoz sziikséges tréningek

TPM - géphiba csokkentés megszervezése

- atallasi idé csékkentés SMED «  Tréning anyag tervezés

Trének képzés

. Tréning eredményesség kiértékelés

Just-in-Time alapok

VSM - Ertékaramelemzés

Kaizen tevékenység:

Vizualizalas - PDCA - Poka-Yoke

Kanban rendszer és anyagaramlas

Folyamatos aramlas és
cella rendszerii termelés
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VALASZTHATO MODULOK - A LEAN bevezetése - Workshop

TPS bevezetési

*Egy darab a folyamatban
m Od e I I *Egyenletes utemezés 4
*T6bb folyamatot magaba foglalé anyagkezelés | A MUDA felismerése
—» Folyamat . o
*Kiképzett dolgozdk tébb munkahelyre
*A gyartoberendezések a gyartasi sorrendnek
> AJIT megfelel6 elrendezése (Layout)
t:;é‘; B *Berendezések az alkatrészek tovabbitasahoz
z
*A gyartasi egységek csokkentése a gyétjt.eg?iségben
tortend termelésben ->az el6készités idejéne
csOkkentése ;
v A vallalat
Az *Egységesitett munkafolyamatok - - egységének
itemid *A személyzet igénykbzpontu Kaizen célok erdsitése
A nyereség Az ™ genvhes foglalkoztatasa 4
elérése a -ember %6rtgn6 *A sorok a személyzet rugalmas
vallalat -anyag iqazitasa alkalmazasahoz megfelelé moédon
tovabbi S| e | 9 t6rténd kialakitasa
fennma- termele- Munkatarsak
radasanak kenysé- Vizualis gyartasvezérlés kanban segitségével, kiképzése - KAIZEN
alapfelté-tele gének — HiZ6 a tultermelés és a hibas alkatrészek elkerilése
fokozasa rendszer *Termék- és informaciéaramlas kombinacioja
*Definialt mennyiség / nem definialt idé
*Nem definialt mennyiség / definialt id6
*Problémak esetén azonnali megallas
A mindsé *Automatikus megallas/meghatarozott
AUt‘_)‘ b minoseg allapotok esetén torténé megallas
» matiz- eepitese | W -problémak feltarasa
musok *ANDON, kijelzétablak, standard munkatabla
kialakit
asa A *Ember és gép szétvalasztasa Problémak felismerése
szemelyzet *Hanedashi-modszerek y
kialakitasa *Ismétlédé hibak kikiiszobolése - Pokayoke
© 1998-2010: TEQUA INTERNATIONAL Kift. 17
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ZAROPREZENTACIOK (ALKALMAZNI)

2010. november 26. Budapest

AZ ALKALMAZAS KEPESSEGE -
KIKNEK AJANLJUK A RESZVETELT

Azoknak a vezetdknek és munkatarsaiknak, akik valaszokat varnak arra, hogy

- Mik a bevezetés SIKERTENYEZOI vagy SIKERTELENSEGI TENYEZOI a gyakorlatban?

- Milyen megtakaritast képes elérni egy team a trainingsorozaton tanult LEAN mdédszerekkel
révid / kbzeptavon?

- Mit tehet ,ON” azért, hogy a cége LEAN paélyara alljon?

- Alkalmazhato-e a LEAN az On cégénél / szervezeténél és ha igen, hogyan?

Prezentaciok eloadoi:

- A trainingsorozat legaldbb 5 napjan részt vett munkatarsak, akik cégiiknél veszteségcsdkkentd
workshopot hajtottak végre, valamint meghivott a
- LEAN/TPS modszereket évek 6ta alkalmazé gyakorlati szakemberek és
- Lean tanacsadok

e Témak:
Gyakorlati workshc:l)ok / Lean projektek
bevezetésének és eredményeinek bemutatasa

18




LEAN MANAGEMENT TRAININGSOROZAT 2010. Osz! -

Kérdése van?

Hivja munkatarsainkat bizalommal

1/279-1047

© 1998-2010: TEQUA INTERNATIONAL Kift. 19
www.tequa.hu


mailto:tequa@tuvakademia.hu?subject=K%C3%A9rd%C3%A9s%20a%20LEAN%20Management%20k%C3%A9pz%C3%A9ssorozatr%C3%B3l

	Dia 1
	Dia 2
	Dia 3
	Dia 4
	Dia 5
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10
	Dia 11
	Dia 12
	Dia 13
	Dia 14
	Dia 15
	Dia 16
	Dia 17
	Dia 18
	Dia 19

